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INFORME DE AVANCE
Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa Presupuestario
“Supervision y Evaluacion de Proyectos y Obras”
Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025

|. Antecedentes

Derivado de los procesos de evaluacion interna del programa presupuestario
“Supervisiéon y Evaluacion de Proyectos y Obras’, se identificaron dos Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) orientados al fortalemmnento de la gestion, control y
evaluacion del programa:

1. La ausencia de Manuales internos de Operacion. »
2. La ausencia de evaluaciones externas.

Estos aspectos fueron incorporados a la planeacion institucional bajo un enfoque de
mejora continua y aplicacion gradual.

Il. Acciones realizadas durante el Cuarto Trimestre de 2025
1. Elaboraciéon de Manuales Internos de Operacion

Durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025 se elabor6 el Manual Interno del
Programa Presupuestario, el cual establece=Jos procedimientos operativos,
responsabilidades, mecanismos de supervision- y criterios de evaluacién del
programa.

E! manual se encuentra formaimente elaborado y programado para entrar en vigor
a partir del primer trimestre del ejercicio fiscal 2026. Al cierre del cuarto trimestre de
2025, se encuentran pendtentes las siguientes evidencias operativas: C\J

s

- Actas de revision y vahdacsbn del manual.
- Registro de distribucion oficial a las areas correspondientes.

Estas acciones se encuentran calendarizadas para su ejecucion durante el primer g
trimestre de 2026.

2. Evaluaciones externas

Respecto al Aspecto Susceptible de Mejora relacionado con la ausencia de
evaluaciones externas, al cierre del cuarto trimestre de 2025 no se registran
avances, manteniéndose este rubro con un 100 % de ausencia. Su implementacion
esta prevista para una etapa posterior, una vez consolidado el marco interno de
operacion.

Pag. 1




GAPASCHH

CRMI (8 AGBA POTASLE &L LASTARRIAS Y
TAREAMEWTY B CRANTINV O FDRLSIA ER

APMIRISTRACION 2626 2017

Ill. Nivel de avance

Considerando la elaboracion del Manual Interno como un avance sustantivo, pero
alin en proceso de implementacion, y la permanencia del ASM relativo a
evaluaciones externas sin modificacién, se determina un avance global del 33.33 %
en la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora al cierre del cuarto trimestre
de 2025.

V. Conclusion

El programa presupuestario “Supervision y Evaluacién de Proyectos y Obras’
presenta avances relevantes en el fortalecimiento de su estructura normativa
interna, sentando bases sélidas para la mejora de sus procesos. La atencién integral
de los Aspectos Susceptibles de Mejora continuara durante el ejercicio fiscal 2026.

Ing. Diana Castelan Rivera
Directora 3eheral
Comisién de Potable, Alcantarilfado y Saneamiento
Cuautepec de Hinojosa, Hgo.
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MANUAL INTERNO DE OPERACION
SUPERVISION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y OBRAS

Direcciéon General - CAPASCHH
Ejercicio 2025

1. PRESENTACION

El presente Manual Interno de Operacién para la Supervicién y Evaluacién de
Proyectos y Obras tiene como finalidad establecer los lineamientos, criterios,
procedimientos y responsabiidades que reguian ia funcion de supervision y
evaluacion gue corresponde a la Direccién General de la Comision de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Cuautepec de Hinojosa (CAPASHH).

2. JUSTIFICACION

Duranie ejercicios anieriores, ia supervision de proyecios y obras se reaiizaba de
manera operativa y no estandarizada, sin contar con un documento normativo
interno que definiera procedimientos formales. En el cuarto trimestre de 2025 se
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formaliza esta funcién mediants &l us-ullus manual.

3. MARCC NCRMATIVC .,
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. M
Constitucion Politica del Estado de Hidaigo.

Ley Estatal de Agua y Alcantariflado del Estado de Hidalgo.

Ley Organica Municipal del Estado de Hidaigo.

Ley de Disciplina Financiera.

Normatividad aplicable en materia de obra piiblica.

4 OBJETIVO

Establecer el procedimiento interno de supervisién y evaluacion de los proyectos y
obras ejecutados por CAPASHH.

5. ALCANCE

Aplica a proyectos de infraestructura hidraulica, agua potable, alcantarillado,
saneamiento, rehabilitacion y mantenimiento mayor.

6. RESPONSABLES

Micaaais [Ty B - - -t

Direccion General: supeivision y evaiuacion.

Direccion Técnica: ejecucion técnica.
Direccién Administrativa: control presupuestal.
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7. CRITERIOS DE SUPERVISION
Cumplimiento del proyecto autorizado, avance fisico, calidad, uso de materiales,

~es ~ kil £ '
corespondencia fisico-financiera.

2 DODOCENIMIERNTN

Inicio del proyecto, seguimiento, evaluacion y cierre, mediante revision documental,
visitas y reportes.

9. INSTRUMENTOS DE CONTROL

10. INDICADORES DE DESEMPENO

Avance fisico, cumplimiento de calendario, ejercicio presupuestal, observaciones
1. IMPLEMENTACION

El manual entra-en vigor a partir del primer trimester del ejercicio 2025.

13. APROBACIO y :
Elab6rd: Ditagtifl General — CAPASHH

CAPASCHH

DIRECCION GENERAL
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